FleksAj

— EN NATURLIG DEL AF ET MODERNE
ARBEJDSMARKED

Af Anna-Maria Nielsen, cand.mag. FleksAjob, DM
— baseret pa erfaringer fra Jeppe Kragelund, rektor pa Marse]isborg Gymnasium.

Fleksjobordningen er en vigtig, men ofte misforstaet, ressource i det
danske arbejdsmarked. Bag fordommene om administrativ byrde findes
en hverdag, hvor ordningen fungerer som en integreret og veerdifuld del
af teamet. Det er erfaringen fra Jeppe Kragelund, rektor pa Marselisborg
Gymnasium, hvis made med fleksjob startede med et lovkrav, men endte
med en grundlzeggende erkendelse om talent og rummelighed.

Ordningen, der er malrettet personer med varigt nedsat arbejdsevne,
handler i Jeppes erfaring ikke om ekstra administration, men om den
samme solide ledelse, der gaelder for alle medarbejdere: at matche
kompetencer med opgaver og sgrge for tydelige forventnings-
afstemninger. Med en baggrund som rektor pa bade Alssund-
gymnasiet, Mulernes Legatskole og nu Marselisborg
Gymnasium, samt en lang politisk erfaring fra
gymnasieverdenen, har Jeppes konklusion

veeret klar fra starten: "Fleksjob-

berettigede, er kolleger

som alle andre."

Lees mere »
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FLEKSJOBBERETTIGEDE
ER FORST OG FREMMEST
KOLLEGER.

Fra lovkrav til naturlig del af arbejdsdagen

Da Jeppe Kragelund som ny rektor pa
Alssundgymnasiet i Sgnderborg farst mgdte
fleksjobordningen, var det et krav han skulle
opfylde. Men i stedet for at se det som en byrde,
valgte han en pragmatisk tilgang.

"Som ved alle andre ansaettelser, sa skal
jobfunktioner og ansgger passe sammen. Det er
ikke anderledes ved fleksjob," forklarer han.
Denne holdning har dannet grundlag for hans
succes. Ngglen har ikke vaeret ordningen i sig selv,
men den made, man mader den pa: med en
grundlaeggende forventning om, at det kan lykkes.
For Jeppe handler det om at laegge forholdene til
rette fra starten gennem "abenhed og klar
forventningsafstemning i forhold til at tage de
seerlige hensyn, som en fleksjobberettiget kan
have."

Fleksjobberettigede er farst og fremmest kolleger

Det mest slaende i Jeppes erfaring er, at hverdagen med fleksjobberettigede hurtigt bliver
normaliseret. "Jeg har ikke darlige erfaringer. Jeg har haft gode og darlige kolleger uagtet
fleksjob-ordningen," konstaterer han. Denne ligestilling maerkes i faellesskabet, hvor
fleksjobberettigede bidrager pa lige fod med andre. "At de er som alle andre
medarbejdere," er den vigtigste positive overraskelse for ham. Dette afspejler sig i konkrete
resultater, hvor fleksjobberettigede har indtaget forskellige roller — fra kantine og kontor til
kommunikationsafdeling — og gjort en reel forskel. "Jeg har arbejdet sammen med flere
fleksjobberettigede, som har gjort en saerlig forskel. "Virkelig positivt," understreger han.



Nar han bliver spurgt til uventede [7
kompetencer, bekrafter han, at

fleksjobberettigede naturligvis kan bidrage b

med specialviden og kreativitet. Men han
tilfgjer en essentiel nuancering:

"Igen sd er fleksjobberettigede, som andre
kolleger — svaret er ja, men har ikke noget at
gore med fleksjob.

En fleksjobberettiget kan have specialviden,
kreativitet etc. fuldt ud pd niveau med andre
— naturligvis. Og det har jeg oplevet."

Med andre ord: Talent fordeler sig jeevnt pa
tvaers af befolkningen, uanset
omstaendigheder.

Et moderne ledelsessyn skaber resultater
Til ledere, der maske taver, har Jeppe et
klart og direkte rad:

"At der ikke er grund til bekymring, anseet
efter kompetencer."

Hans erfaring viser, at den formodede
administrative byrde ikke holder i praksis. |
stedet ber fokus veere pa den styrkede
lederkompetence, som kommer med at
kunne skabe inkluderende rammer for alle
medarbejdere. Det handler om at fastholde
et hgjt fagligt niveau samtidig med, at man
som leder viser omsorg og skaber
tydelighed. Dette skaber en
arbejdspladskultur, hvor alle trives, og hvor
Jeppes enkle konklusion gar igen: "Som alle
andre kolleger."

Om fleksjobordningen:

Fleksjobordningen har siden 1998 veeret
en central del af det danske
arbejdsmarked.

Den er malrettet personer med varigt
nedsat arbejdsevne, som ikke kan
anseettes pa almindelige vilkar.

Formal:

At give personer med varigt nedsat
arbejdsevne mulighed for at bidrage til
arbejdsmarkedet.

Visitation:
Kommunen vurderer og godkender, om
en borger kan anseettes i fleksjob.

Arbejdstid:
Tilpasses arbejdsevnen - kan veere fa
timer eller deltid.

Lon:

Arbejdsgiver betaler for den faktiske
arbejdstid. Kommunen supplerer
medarbejderen med flekslgntilskud.

Malgruppe:

Personer, der ikke kan fastholde eller
opna ordineer ansettelse, selv med
hjeelpemidler eller statte.

Fordel for arbejdspladser:
Adgang til specialiserede kompetencer
uden at beere hele Ignudgiften.
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(...) EN ORDNING, SOM
SKAL STYRKES
OG UDBREDES."

Fra personlig erfaring til samfundsmeaessig
potentiale

Jeppes personlige erfaringer har overbevist
ham

om fleksjobordningens bredere vaerdi. Han
ser

den som "en del af et moderne
arbejdsmarked,

og dermed en ordning, som skal styrkes  —>

og udbredes."
Hans appel til andre arbejdsgivere er bade
rationel og menneskelig:

"Fordi fleksjobbere kan veere en god
ressource, og hvorfor skulle vi ikke gare
brug af 'den del af arbejdsmarkedet' — bade
for arbejdspladsernes skyld og for
hinanden, som mennesker?"

For Jeppe Kragelund handler det i sidste
ende om at anerkende det abenlyse: at et
rummeligt arbejdsmarked er et steerkere
arbejdsmarked.

Hans vigtigste leering peger fremad: "Ja, vaer
aben over for at forskellige grupper sagtens
kan bidrage godt og konstruktivt." Det er en
erkendelse, der ikke kun gavner den enkelte
arbejdsplads, men som i sidste ende styrker
hele vores feelles arbejdsmarked

Opsummering

Fleksjob er ikke en saerordning, der kraever
seerbehandling, men en naturlig del af et
moderne arbejdsmarked. Jeppe Kragelunds
erfaring viser, at fleksjobbere kan veere en
ressource pa linje med alle andre kolleger,
nar ledelsen er aben og kompetence
fokuseret.
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Jeppe Kragelund er 53 ir. Tidligere rektor pa
Alssundgymnasiet Senderborg og Mulernes
Legatskole, nu rektor pi Marselisborg Gymnasium.
Jeppe Har vaeret politisk aktiv i Gymnasieskolernes
Lxrerforening (GL) og Dansk Gymnasier (DG)

gennem mange ar.



